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Ce Mémoire résume les activités des deux agréments hospitaliers (410 et 724) 7
du Centre Hospitalier EpiCURA sur base de U'année 2019.

Apres une préesentation generale de Uinstitution, il fournit une vue detaillee
des activités de chacun des sites pour chaque agrement.
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Présentation genérale de l'institution

Le Centre Hospitalier EpiICURA ASBL comprend : Centre hospitalier EpiCURA
EpiCURA Ath EpiICURA Hornu - Baudour
agrements hospitaliers. lits agrées : 237 549
sites hospitaliers majeurs, a savoir les sites d’Ath (agrément 724), lits C:: 36 127
de Baudour et d'Hornu (agrément 410). lits D : 77 150
lits CD : 27 30
lits M : 20 20
polycliniques (centres de consultations, d'hospitalisations de jour, prélévements, ...). lits E - 18 20
lits G 48 96
lits S : 0 69
centres d'autodialyse extrahospitaliere. — . .
lits A : 5 40

lits agrees, detailles dans le tableau ci-contre par index de lit.
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En termes d’activités, le Centre Hospitalier EpiCURA représente globalement:
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22.137

281

Pres de

6.900

Pres de

Interventions chirurgicales

patients dialysés (équivalent patient)

patients sous conventions (diabéte, oxygénothérapie, ...)

5.000.000 actes techniques (biologie, radiologie, médecine nucléaire)

450

150

2.403

prestataires de soins

prestataires indépendants

équivalent temps plein contrat a fin 2019
pour 2.735 personnes employées.
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extrahnsplta liere Notre business center rassemble des services administratifs :

Archives médicales, Call center, Communication, Comptabilité, Contentieux,
Facturation, Qualité, RCM, Ressources Humaines.
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La Charte fondatrice d'EpiCURA

Le Centre Hospitalier EpiICURA:

e accuellle toutes les personnes dans le respect de leur choix philosophique ou religieux.

Dans ce cadre, les prestataires de soins de Uhopital veilleront a une attitude de réserve qui permet a chaque
natient d’étre recu sans apriori et d’exprimer librement et sans contrainte ses choix philosophiques et/ou reli
gieux, tout en permettant aux prestataires d'asseoir leur activite professionnelle sur leurs propres convictions;

e promeut le développement des soins de qualité dans une approche (globale) du patient, garantit un acces
libre aux soins quelles que soient les conditions sociales et economiques du patient, assure une egalité de trait
ement pour chacun, respecte les convictions philosophiques et religieuses de chacun;

e se donne pour objectifs de gouverner en toute transparence, de défendre la solidarite et l'intérét collectif,
de préserver le dialogue et le respect de chacun, d’assurer l'avenir de linstitution et sa perennite sur le plan
economigue.
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BIENVEILLANCE

Les valeurs d EpiICURA

PROFESSIONNALISME - Nous nous engageons a mettre
toutes nos compétences au service de nos patients. Nous
travaillons constamment avec rigueur et précision. Nous vi-
sons un travail bien effectué quelles que soient les difficultés
vecues. Nous montrons 'exemple au quotidien et véhiculons
une image positive de linstitution. Nous sommes respons-
ables et loyaux dans nos actes et décisions.

RESPECT - Nous considérons les differences de chacun, ac-
ceptons la diversité culturelle et ethnigue et ne portons pas
de jJugement discriminatoire. Nous sommes respectueux des
choix philosophiques, moraux et/ou religieux. Nous respec-
tons lesregles institutionnelles et les bonnes pratiques. Nous
respectons la vie privée de nos collegues et de nos patients.
Nous travaillons en toute confidentialite.

BIENVEILLANCE - Nous nous soucions de l'autre, desa per-
sonne et de ses droits afin d'accroitre son bien-étre.Nous
avons une attention pour chacun. Nous falsons preuve de-
consideration vis-a-vis de tous. Nous sommes attentifs a la
qualité de la communication verbale et non verbale. Nous
entretenons une atmosphere chaleureuse avec nos collabo-
rateurs et nos patients.
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Nous | .-
TRAVAILLONS /

.. COLLABORATION - Nous sommes fiers de nos différences

car elles sont une source d'inspiration et de complémen-

~ tarite. Nous reconnaissons la force d'un travail d'équipe

dans lequelles valeurs individuelles de chacun s’expriment.
Nouscommuniquons de maniere efficace et adaptée pour
une bonne comprehension. Nous favorisons l'entraide et la
solidarite. Nous accompagnons l'autre dans la difficulté ou
lapprentissage.

PROGRES - Nous avons une volonté d'apprendre et denous
améliorer en permanence. Nous formulons des critiques
constructives et manifestons notre ouverture d'esprit. Nous
analysons nos pratiques professionnelles afin de développer
nos competences. Nous faisons preuve de volonté d'adapta-
tion, d’initiative et de flexibilité pour evoluer constamment.
Nous avancons grace a U'esprit d'initiative, la creativité et l'in-
novation.



La Mission d'EpICURA

EpiCURA est un groupe hospitalier multisitique intégré, accessible et pluraliste dispensant une large gamme de
soins spécialisés repondant aux besoins de la population des bassins de vie de Mons-Borinage et d’Ath.

Le patient est prisenc
ciplinaire moderne res

EpICURA est une entre
Region.

narge dans sa globalite, de maniere personnalisée, dans le cadre d'une approche pluridis-

nectant les standards de sécuritée et de qualité.

prise socialement responsable en tant qu'employeur et acteur économique au sein de sa
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La Vision d'EpiCURA

EpiCURA est Uhopital de reférence dans son bassin de vie, il jouit de par sa réputation de la confiance de la pop-
ulation, des patients et des professionnels.

EpiICURA est un acteur reconnu du secteur hospitalier, attractif pour les patients et les professionnels.

EpiCURA délivre des soins de qualité dans un environnement sécurisé en vue de préserver et d'améliorer la
santé de la population desservie.

EpiCURA organise l'acces a des soins et des services de qualite ainsi qu’a des techniques et des programmes
specialisés au travers de ses différents sites hospitaliers, ses policliniques et ses services mobiles.

EpiCURA s’inscrit dans un réseau de collaboration hospitalier locorégional et fonctionne en partenariat avec le-
sacteurs de la premiere ligne et du secteur medicosocial.

EpiCURA poursuit un engagement d’entreprise sociale, perenne, innovante et responsable.
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EpICURA Hornu - Baudour
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L'agrément 410 reprend les sites aigus situés a Hornu (368 lits agréés) et a Baudour (201 lits agréés) ainsi que 3 polycliniques situées a Frameries, Dour et Jurbise.

En termes d’activités, lagrément représente globalement (base 2019) :

17.500 132.098 24.749 271.086

journees consultations

d’hospitalisation

admissions en
hospitalisation
classique

hospitalisations
de jour

e 956 accouchements

o 44.775 passages aux Urgences

e 16.438 interventions chirurgicales

e 178 patients dialysés (équivalent patient)

e Presde 6.000 patients sous conventions (dialyse, diabéte oxygénothérapie)

e Presde 3.500.000 d'actes techniques (biologie, radiologie, médecine nucléaire]

e 1.765 equivalents temps plein contrat a fin 2019 pour 2016 personnes employées.

Nous identifions et détaillons l'activite de l'agrement sur base des différents trajets de soins et principaux flux de patients : hospitalisation classiques, hospitalisations de jour,
activites medico-techniques, consultations, patients conventionnes, Urgences.
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Les hospitalisations classiques

Lhospitalisation classique concerne l'ensemble des patients qui passent au moins une nuit a U'hopital. Le tableau ci-dessous fournit une série d'informations sur
les patients hospitalisés sur les sites d'Hornu et Baudour en 2019. Le tableau présente notamment la « Durée moyenne de séjour », calculée par la division du
nombre total de journées facturées par le nombre d’admissions realisées, en incluant les transferts internes.

D. - l. Admissions Transferts Total Total Duree moyenne
ISCIP Ines classiques Internes admissions journees de sejour

Chirurgie orthopédique
Pneumologie 2.120 197 2.317 8.796 3,80
Chirurgie generale et digestive
Pediatrie

1.503 30 1.533 4.277 2,79

Gériatrie

Gynecologie 1.447 12 1.459 5.307 3,64
Cardiologie

Chirurgie urologie 911 58 969 3.255 3,36

Gastro-enterologie
Oncologie médicale
Urgences spécialistes

587 119 706 6526

9,24

Psychiatrie 522 28 550 9.632 17,51
Autres disciplines 2412 1055 3467 36567 1055
Total 17.500 2.375 19.875 132.958 6,69

En 2019, quelques 17.500 patients ont ete hospitalises sur les sites d’"Hornu et Baudour. Les disciplines les plus importantes actuellement sur ces sites sont la
pneumologie, lorthopédie, la chirurgie générale, la gynecologie-obstetrique, la pédiatrie et la gériatrie. La prise en compte des transferts internes nous permet
de décliner l'activité par spécialité en precisant les durées de sejours moyennes par spécialite. Globalement, la durée de sejour moyenne d’hospitalisation était,

en 2019, de 6,69 jours.
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Le graphique presente ci-apres detaille la repartition des admissions par discipline.

Répartition des disciplines en termes de journées (base = 2019)
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Le tableau suivant détaille l'évolution des principaux indicateurs sur les cing dernieres annees.
Les principaux constats sont une relative stabilite de notre nombre d’admissions et une durée moyenne de sé€jour a la baisse traduisant un ajustement vers une
durée de sejour justifiée.

EpiICURA Hornu - Baudour

E CU RA Admissions Transferts Total Total Duree moyenne
pl classiques Internes admissions journées de séjour

Hornu-Baudour
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Le graphique suivant montre ['évolution des admissions classiques et des journées facturees sur la periode 2015-2019.
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Les hospitalisations de jour

Afin de répondre au mieux aux besoins du patient, 'hospitalisation classique, avec nuitée, est completee par un systeme d hospitalisation de jour. Le patienty
benéficie d'un traitement pour lequel une infrastructure hospitaliere est requise mais rentre chez lui le jour méme. On distingue U'hospitalisation de jour chirurgi-
cale et Uhospitalisation de jour non chirurgicale.

Prestations Baudour Frameries

Hopital de jour chirurgical
Forfait groupe 1a 7
Forfaits douleur chronique
Maxiforfaits

Forfaits salle de platre

Total

Le tableau ci-dessus déecline les 24.749 forfaits d’hospitalisation de jour recenses sur l'agrement Hornu-Baudour en 2019.
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Comme lillustre le graphiqgue suivant, les disciplines les plus importantes sont l'oncologie medicale, la chirurgie orthopéedique et la gastro-entérologie.

Répartition des hospitalisations de jour en 2019 par discipline

6,87%

7,38%

7,65%

5,96%

13,70%

9,07%

16,21%

18,89%

18,68%
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L'activité médico-technique

Plusieurs services medico-technigues sont organisés sur les sites de Hornu et Baudour.
Ces services viennent en appui d'autres disciplines ou de services spécifiques ou les patients ne séjournent pas.

Au niveau du pole borain figurent les services meéedico-techniques suivants :

Un laboratoire de biologie clinique

~

Un service de dialyse

Un service de médecine nucléaire Un laboratoire centralisé d’anapathologie

Un service d’‘imagerie médicale
incluant, entre autres,
une Resonance Magnetique Nuclealry

€%

Un service de radiothérapie
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Le service de dialyse

Nos services de dialyse associés a lagrément 410 ont traite, en 2019, U'équivalent de 178 patients.
Le tableau suivant fournit un détail du nombre de patients traités par site, selon le type de dialyse qui leur a éte propose.

Dialyse EpiCURA Hornu - Baudour

Baudour Hornu Frameries

EQ Patients traités en hemodialyse

EQ Patients traités en autodialyse

EQ Patients traités en dialyse peritonéale _

Total 81 81 16 178
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Le service de médecine nucléaire

Sur base annuelle, lagrément 410 comptabilise pres de 5.000 examens de médecine nucléaire.
A noter que les services de Baudour (1 caméra) et Hornu (3 caméras) sont ouverts respectivement 2 et 5 jours par semaine.

Medecine nucleaire EpiCURA Hornu - Baudour

Baudour Hornu

Nombre d'examens
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Le service d'imagerie médicale represente plus de 140.000 actes effectues en 2019.
Le tableau suivant fournit une vue détaillee de l'activite du service.

Radiologie

Echographie
Scanner

RMN
Radiographies

Total

Baudour

49.276

EpiICURA Hornu - Baudour

Hornu

82.824

I Carte d'identité - Page 25 e

Frameries
(CHHF)

11.296

Total

143.396



l_ll..ll._l
'lll
_—-—

11T LLLL

l.l.l'l'llr-ll-

" e -
- TrEEE .
e
Jk!'.lmmn

11|

TRAES® s

Carte d'identité - Page 26



L'activite du laboratoire de biologie clinigue est relativement importante. On recence plus de 3.300.000 analyses effectuees en 2019.
Le tableau suivant fournit un detail par grandes classes d’analyses.

Biologie EpiCURA Hornu - Baudour

Baudour Hornu Total
Chimie
Hematologie 116.382 964.407 680.789
Coagulation et hemostase
Immuno hématologie 18.218 73.816 92.034
Micro-biologie
Hormonologie 21.615 121.563 143.178
Serologie
Toxicologie 118 3.029 3.147

Prestations diverses et non remboursées

Total 966.676 2.805.401 3.372.077
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Le service d’'anatomo-pathologie situé sur le site de Frameries traite lensemble des analyses issues de nos 2 agrements hospitaliers.
Ony recense, en 2019, plus de 51.000 demandes traitees.

e Le service de radiothérapie

Le centre hospitalier d'EpiCURA dispose d'un centre de radiothérapie agréé.
Il est situé sur le site de Baudour et possede 2 accélerateurs de traitements neufs.

Sur l'annee 2019, pres de 810 patients y ont subi un traitement complet.
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Les consultations

Sur l'année 2019, quelques 271.086 consultations ont été recensees sur 'agrément Hornu-Baudour.
Le tableau suivant fournit un apercu des disciplines les plus sollicitées par site.

Unite de gestion

Gyneéecologie

Chirurgie orthopedique
Pediatrie

Cardiologie

ORL
Gastro-entérologie
Ophtalmologie
Chirurgie genérale et digestive
Pneumologie
Neurologie

Psychiatrie
Endocrinologie
Chirurgie urologique
Autres disciplines
Dermatologie
Stomatologie
Chirurgie vasculaire
Rhumatologie

Medecine Physique, Physiothérapie, Readaptation

Anesthésie
Médecine interne d’ensemble
Dialyse

Chirurgie plastique, esthétique et reparatrice

Oncologie médicale

Total

14.436 19.317 2.183 310 249

9.180 9.746 1.800 148 81

5.889 4.387 1.312 - -

5.403 1.991 986 - 183

4.842 4.100 813 - -

4.269 3.635 948 - 38

4.024 9.814 642 62 0

3.201 2.256 - 8 -

2.311 927 688 - 151

1.052 3.849 2.942 987 504
m
325 4.520 - - _.

122.077 107.524 37.499 2.506 1.386
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Les patients conventionnés

Certains patients chroniques font l'objet d'une convention INAMI leur assurant la prise en charge et le suivi de leur traitement.

Ci-apres, un tableau résume les differentes conventions signees entre 'INAMI et nos sites d'Hornu et Baudour, et précise le nombre de patients conventionnés a
fin 2019.

EpiCURA Hornu - Baudour

Etablissements de rééducation diabéte (78602464)
Etablissements de rééducation pompe a insulines (78652350 ? ? 18
Etablissements de reéducation Assistance ventilatoire syndrome _
d’obésité hypoventilation (78532584)

Etablissements de réeéducation Oxygénothérapie a domicile 76 193 269
(78105289, 78104695, 78105388]

Etablissements de reeduction pour le doagnostic et le traitement
du syndrome des apnées du sommeil (78501407, 78506355)

Ftablissements de rééducation Troubles locomoteurs (95004273] o1
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Les Urgences

De nombreux contacts patients sont inities par un passage aux Urgences. Pour nos deux sites, on recense 47.775 passages en 2019.

Site Type d’hospitalisation

10.862 Ambulant
Baudour A% Hospitalisation classique

Hospitalisation de jour

13.555
Hornu 6.486 Hospitalisation classique
1.804 Hospitalisation de jour
34.220
EpiCURA
Hornu-

Baudour 47.775
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EpiCURA Ath
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L'agrément 724 reprend le site aigu situé a Ath (237 lits agréés), 1 polyclinique située a Beloeil et 1 centre de dialyse extrahospitaliére situé a Enghien.

En termes d’activités, lagrément représente globalement (base 2019) :

71.763 51.138 8.559% 112.605

admissions en
hospitalisation
classique

journéees hospitalisations consultations

d’hospitalisation de jour

e 739 accouchements

e 25.255 passages aux Urgences

e 5.699 interventions chirurgicales

e Presde 900 patients sous conventions (dialyse, diabéte oxygénothérapie)

e Presde 1.400.000 d'actes techniques (biologie, radiologie, médecine nucléaire]
e 639 équivalent temps plein contrat a fin 2017 pour 747 personnes employees.

Nous identifions et détaillons lactivité de U'hopital sur base des différents trajets de soins et principaux flux de patients : hospitalisation classiques, hospitalisations de jour,
activités medico-techniques, consultations, patients conventionnés, Urgences.
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Les hospitalisations classiques

L hospitalisation classique concerne l'ensemble des patients qui passent au moins une nuit a U'hopital. Le tableau ci-dessous fournit une série d'informations sur
les patients hospitalisés sur le site d’Ath en 2019. Le tableau présente notamment la « Durée moyenne de séjour », calculée par la division du nombre total de
journees facturées par le nombre d’admissions réalisees, en incluant les transferts internes.

Admissions Transferts Total Total Durée moyenne

DlSClPllnes classiques Internes admissions journées de séjour

Gynecologie

Pediatrie 703 9 912 2.547 2,79
Chirurgie genéerale et digestive

Chirurgie orthopédique 794 21 815 3.355 4,12
Gériatrie

Neurologie 626 27 653 3.823 5,85
Méedecine interne d'ensemble

Urgences specialistes 456 0 456 682 1,50
Gastro-entérologie

Cardiologie 347 38 385 2.552 6,63
Chirurgie urologique

Chrirurgie vasculaire 198 16 214 1.123 5,25
Autres disciplines

Total 7.763 603 8.366 51.138 6,11

Un regard rapide sur le tableau nous montre qu'en 2019, quelques 7.763 patients ont été hospitalises sur le site d’Ath. La repartition des disciplines en termes de
journées illustre Uidentite de Uhopital d’Ath : un hopital général aigu. La prise en compte des transferts internes nous permet de décliner l'activité par specialité en
précisant les durees de séjours moyennes par specialité. Globalement, la durée de séjour moyenne d'hospitalisation était, en 2019, de 6,11 jours.
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Le graphiqgue suivant detaille la repartition des admissions par discipline.

Répartition des disciplines en terme d’admissions (base=2019)

4,60%

5,40%

5,45%

7,08%

8,49%

10,12%

13,84%

10,90%

10,38%

2.74%

B Carte d'identité - Page 35 e

B Gynécologie
Pédiatrie

[ Chirurgie générale et digestive
Chirurgie orthopédique

0 Gériatrie

£ Neurologie

@ Médecine interne d'ensemble

. Urgences spécialistes

8 Gastro-enteérologie

* | Cardiologie

. Chrirurgie urologique

. Chirurgie vasculaire
. Autres disciplines




Le tableau suivant détaille U'évolution principaux indicateurs sur les 5 dernieres annees.
Les principaux constats sont une legere diminution du nombre d’admissions dans le temps et une diminution importante de la durée de séjour moyenne.

EpiCURA Ath

E CU RA Admissions Transferts Total Total Duree moyenne
pl classiques Internes admissions journées de séjour

Ath
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Le graphique suivant montre ['évolution des admissions classiques et des journées facturees sur la periode 2015-2019.
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Les hospitalisations de jour

Afin de repondre au mieux aux besoins du patient, 'hospitalisation classique, avec nuitée, est completée par un systeme d’hospitalisation de jour.
Le patient y béneficie d'un traitement pour lequel une infrastructure hospitaliere est requise mais rentre chez lui le jour meme.
On distingue 'hospitalisation de jour chirurgicale et l'hospitalisation de jour non chirurgicale.

Prestations EpiICURA Ath

Hopital de jour chirurgical

Forfait groupe 1 a7
Forfaits douleur chronique

Maxiforfaits

Forfaits salle de platre

Total 8.559

Le tableau ci-dessus decline les 8.559 forfaits d’hospitalisation de jour recensés sur 'agrement
d’Ath en 2019 pour un total de 40 places (lits et fauteuils).
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L'activité médico-technique

Plusieurs services medico-technigues sont présents sur l'hopital d’Ath.

Au niveau de Uhopital d’Ath figurent les services medico-techniques suivants :

Un service de médecine nucléaire Un service de dialyse

O
Un service d'imagerie médicale
incluant, entre autres,

une Résonance Magneétique Nucléaire Un laboratoire de biologie clinique

A noter que, méme s'il ne dispose pas des équipements nécessaires, le site d’'EpiCURA Ath contribue fortement a élever nos niveaux d’activité du laboratoire
unigue d’anatomo-pathologie situé a Frameries (agrément 410). De facon identique, de nombreux patients sont référencés a notre centre de radiothérapie situé
sur le site de Baudour (agrément 410).
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Le service de dialyse

Notre service dialyse a traité, en 2019, l'equivalent de 103 patients sur Ath. Parmi ceux-ci, 11 patients ont été accueillis dans nos locaux spécifiques d'auto-dialyse
sur le site d’Enghien. Le tableau suivant fournit un detail du nombre de patients traités par site, selon le type de dialyse qui leur a été propose.
Comme le tableau le montre, le site d’Ath respecte parfaitement les préerequis de U'INAMI préconisant un taux de dialyse alternative supérieur a 40%.

Dialyse

Enghien

EQ Patients traités en hemodialyse

EQ Patients traités en autodialyse

EQ Patients traités en dialyse peritonéale _
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Notre service de médecine nucléaire, ouvert 3 jours par semaine, a réalisé 1.382 examens en 2019.

| —
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Onderzoek

patientenlijst

Le service d'imagerie médicale, c’est pres de 70.000 actes effectues en 2019.
Le tableau suivant fournit une vue détaillee de l'activite du service.

Radiologie

Echographie
Scanner

RMN

Radiographies
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L'activite du laboratoire de biologie clinigue est relativement importante. On recence plus de 1.300.000 analyses effectuees en 2017.
Le tableau suivant fournit un detail par grande classe d'analyses.

Biologie

Chimie

Hématologie 278.947
Coagulation et hemostase _
Immuno hematologie 33.111
Micro-biologie

Hormonologie 57.292

Serologie

Toxicologie 1.507

Prestations diverses et non remboursées

Total 1.386.026
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Les consultations

Sur lannée 2019, 112.605 consultations ont été recensees sur lagréement d’Ath.
Le tableau suivant resume le nombre de consultations par discipline.

Disciplines

Gyneéecologie

Chirurgie orthopedique
Pediatrie

ORL
Gastro-entérologie
Neurologie
Dermatologie
Cardiologie

Chirurgie genérale et digestive
Ophtalmologie
Psychiatrie

Chirurgie urologique
Endocrinologie
Rhumatologie
Pneumologie

Chirurgie vasculaire
Anesthésie
Stomatologie

Dialyse

Medecine Physique, Physiotherapie, Réadaptation
Chirurgie plastique, esthétique et reparatrice

Medecine interne d’ensemble
Oncologie médicale

Autres disciplines

Total

12.946 808 -

5.551 - -

9.167 280 -

4.418 245 -

3.418 627 -

3.099 - -

2.918 342 -

1.948 368 -

1.608 - -

1.574 755 -
2 - e
1.063 - -
e
2.471 51 0

104.246 8.306 53
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Les patients conventionnés

Certains patients chroniques font lobjet d'une convention INAMI leur assurant la prise en charge et le suivi de leur traitement.
Ci-apres, un tableau reprenant les differentes conventions signees entre 'INAMI et notre site d'Ath.

Patients sous convention

Etablissements de rééducation Oxygénothérapie a domicile (78105289) _

Ftablissements de rééducation diabete (78613352)
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Les Urgences

Beaucoup de contacts patients sont initiés par un passage aux Urgences. Sur 2019, on recense quelques 22.255 passages.

Dans le tableau suivant, sont chiffrees les prises en charge suite au passage par le service des urgences.
En 2019, 3.982 patients ont été hospitalisés suite a leur passage aux Urgences, soit plus de 50% de notre nombre total d’admissions (7.763].

Type d’hospitalisation

Ambulant

Ath Hospitalisation classique

1.507 Hospitalisation de jour

22.255
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Les conventions inter-hospitalieres

B Cartedidentité - Page 48 1



Convention d'association en vue de I'exploitation d'un programme de pathologie cardiague en region Mons-Borinage

La présente convention, datant du 16/07/2012, a pour objet la création d’'une association hospitaliere, au sens de l'arrété royal du 25 avril 1997, en vue d'une collabo-
ration formalisée entre EpiCURA et le programme de soins « pathologie cardiague » complet exploité au Grand Hopital de Charleroi (agrément 010). Ce programme
de soins ‘pathologie cardiaque’ exploité sur le site déterminé de commun accord par l'association visera a offrir a la population des arrondissements de Mons et Bo-
rinage et d’Ath un acces de proximité a des soins relatifs a la pathologie cardiaque.

Cette collaboration s'inscrit dans le cadre du transfert de ASBL faitiere commune EpiCURA des sites hospitaliers d'Hornu et de Baudour (agrément 410) et d’Ath-Be-
loeil (agrément 724) dans la logique de rationalisations géographiques hospitaliéres dites des « bassins de soins ». L'objectif général de la collaboration vise a ap-
porter des soins de proximitée de qualite, d optimaliser le fonctionnement, de favoriser la participation de toutes les equipes médicales spécialisées des hopitaux
concernes et de pouvoir répondre en urgence aux problemes médicaux lies a la pathologie cardiaque.

Au niveau d'EpiCURA, cette convention s'est matérialisee, des octobre 2014, par louverture, sur le site d'Hornu, de deux salles permettant a nos cardiologues de

pratiquer des dilatations endovasculaires. En 2017, 575 patients issus de 'ensemble de nos sites ont beneficies d'une dilatation endovasculaire sur notre site d'Hor-
nu. C'est le centre le plus actif de Mons et du Hainaut occidental.

Convention d'association hospitaliere en vue de I'exploitation de deux fonctions SMUR dans l'arrondissement de Mons-Borinage

La présente convention, initiée le 02/05/2003, a pour objet la création d’'une association hospitaliere, au sens de l'arrété royal du 25 avril 1997, en vue de la gestion
en commun de deux fonctions SMUR conformement a l'article 3 de l'arréetée royal du 10 aolt 1998 fixant les normes auxquelles doit repondre une fonction « Service
Mobile d'Urgence » [SMUR)] pour étre agréée.

Lobjet de 'association sera assure avec la collaboration des fonctions « soins urgents spéecialisés » d’'EpiCURA, sites de Baudour et d'Hornu, du CHR St-Joseph-
Warquignies et du CHU Ambroise Paré.

Sur la base du dernier rapport annuel (2016) fourni par le Service Public Fédéral, quelques 2.469 interventions SMUR ont été initiées a partir d’un site d’EpiCURA
Baudour-Hornu.
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Convention d'association de services en vue de l'installation et I'exploitation d'un PET-CT sur le site de I'Union du CHwapi

La présente convention vise la création par les trois hopitaux signataires (Centre Hospitalier de Mouscron - CHM, Centre Hospitalier EpiCURA, Centre Hospitalier de
Wallonie Picarde] de la présente convention d’'une association, au sens des dispositions de l'arrété royal du 25 avril 1997 précisant la description d’'une association
de services et des normes particulieres qu’elle doit respecter, en vue de l'installation et l'exploitation d'un service de PET-CT.

Cette convention s’est concrétisee par linstallation d'un PET-CT sur le site de l'Union du CHwapi dans le courant de l'annee 2019. Celui-ci a eté mis en exploitation
en decembre 2017.

A fin mai 2018, 957 examens ont été réalisés sur la machine, dont 285 pour des patients traités par des prestataires d'EpiCURA.
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Les hospitalisations classiques sur le site d'Hornu

L'hospitalisation classique concerne 'ensemble des patients qui passent au moins une nuit a U'hopital. Le tableau ci-dessous fournit une série d’'informations sur
les patients hospitalisés sur le site d'Hornu en 2019. Le tableau présente notamment la « Duree moyenne de séjour », calculée par la division du nombre total de
journees facturées par le nombre d’admissions realisees, en incluant les transferts internes.

D|Sc|pl|nes Admls_.smns T_ransferts Tf)ta_l _ Tota’l Duree rr’i_oyenne
classiques Internes admissions journees de sejour

Chirurgie generale et digestive

Pneumologie 1.519 196 1.715 8.195 4,78
Pédiatrie 1503 3 15833 4277 279
Gynécologie 1.437 12 1.449 5.291 3,65
Chirurgie orthopédique 1349 64 1413 6412 454
Cardiologie 1.258 196 1.454 5.862 4,03
Chirurgie urologique %5 57 92 3247 338
Gastro-entérologie 781 121 902 5.535 6,14
Psychiatrie %22 28 550 = 9632 1751
Urgences spécialistes 469 0 469 1.061 2,26
Neurologie 38 s3 43 3475 73
Médecine interne d’ensemble 349 115 Lb64 5.963 12,85
Réanimation 329 244 570  3.08 = 541
Chrirurgie vasculaire 320 89 409 1.800 4,40
ORL 22 6 227 47 206
Dialyse 166 67 233 1.876 8,05
Neuro-chirurgie 109 1 10 506 4e0
Autres disciplines 118 172 290 6.337 21,85
Total 13.426 1.541 14.967 79.323 5,30

En 2019, quelques 13.426 patients ont ete hospitalises sur le site d'Hornu. Les disciplines les plus importantes actuellement sur ce site sont la chirurgie géneérale,

la pneumologie, la pédiatrie, la gynécologie-obstétrique et la chirurgie orthopédique. La prise en compte des transferts internes nous permet de déecliner lactivitée

par spécialité en précisant les durées de séjours moyennes par spécialité. Globalement, la durée de séjour moyenne d hospitalisation etait, en 2019, de 5,30 jours.
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Le graphique suivant detaille la répartition des admissions par discipline.

Répartition des disciplines en terme d’admissions (base=2019)
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Le tableau suivant nous montre l'évolution de ces mémes données sur les cing dernieres années. Les principaux constats sont une augmentation du nombre d'ad-
missions dans le temps, essentiellement due aux échanges d’activités entre Hornu et Baudour, et une diminution importante de la durée de séjour moyenne (le

transfert des unités de gériatrie de Hornu a Baudour).

St Admissions Transferts Total Journées Duree moyenne
e classiques internes admissions facturees de séjour

Hornu
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Evolution des admissions classiques
et des journées facturees
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Les hospitalisations classiques sur le site de Baudour

Nous fournissons ci-apres le détail des hospitalisations 2019 pour le site de Baudour. Le tableau présente notamment la « Durée moyenne de séjour », calculée
par la division du nombre total de journées facturées par le nombre d’admissions réalisées, en incluant les transferts internes.

D. - '. Admissions Transferts Total Total Durée moyenne
ISCIP Ines classiques Internes admissions journees de séjour

1208 Geriatrie

1102 Chirurgie orthopedique 816 28 844 3.799 4,50
1203 Pneumologie
1206 Oncologie medicale 587 117 704 6.522 9,26

1503 Urgences specialistes
205 Neurologie
1502 Réanimation

1406 Medecine Physiqgue, Physio, Rea 78 99 177 5.308 29,99
1605 Dialyse

1105 Chirurgie plastique, esthetique 42 0 42 143 3,40
1204 Gastro-entérologie

1402 ORL 21 0 21 28 1,33
Autres disciplines

Total 4.074 834 4.908 53.634 10,93

En 2019, quelques 4.074 patients ont eté hospitalisés sur le site de Baudour. Les disciplines les plus concernées sont la gériatrie, lorthopédie, l'oncologie et la pneu-
mologie. La prise en compte des transferts internes nous permet de decliner U'activité par spécialité en précisant les durees de séjours moyennes par spécialite.

Globalement, la duree de sejour moyenne d’hospitalisation était, en 2019, de 10.93 jours.
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Répartition des disciplines en terme d’admissions (base=2019)
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1208 Geériatrie

1102 Chirurgie orthopeéedique
1203 Pneumologie

1206 Oncologie médicale
1503 Urgences spécialistes
1205 Neurologie

1502 Réanimation

1406 Médecine Physique,
Physiothérapie, Réadaptation
1605 Dialyse

1105 Chirurgie plastique, esthétique

et réparatrice



Le tableau suivant nous montre ['évolution de ces meémes données dans le temps. Les observations vont dans le sens inverses de celles tirees pour Hornu, a savoir
une diminution importante du nombre d’admissions (transferts d’activités vers Hornu) et augmentation de la durée de séjour moyenne (accueil de l'ensemble des

unités de gériatrie sur Baudour).

St Admissions Transferts Total Journées Duree moyenne
e classiques internes admissions facturees de séjour

Baudour
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Evolution des admissions classiques
et des journées facturées
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